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Seguimienito a Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de informes y Evaluaciones Externas
Anexo F
Posicién Institucional
Nombre de la Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion (SEDLUC)
Nombre del programa evaluado: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
(FONE) 2023.

1. Comentarios Generales.

La Evaluacidn Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones pari la Némina Educativa y Gasto Operative correspondiente al ejercicio fiscal 2023 se realizé con base en los Términos de Referencia
{TdR) emitldos por-ef Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarroflo Soclal [CONEVAL) y atiende al Programa Anual de Evaluaciones (PAE) 2024 farmulado por las Secretarfas de Contratoria
y de Administracion y Finarizas del Estado de Carhpeche, mismo gue fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de fecha 25 de abrit de 2024. El Objetivo General de la evaluacién es valorar ef
desempefic del FONE en elistado de Campeche durante el ejercicio fiscal 2023 con fa finalidad de mejorar la gestidn, la operacién, los resultados y la rendiclén de cuentas,

La secretaria de Educacién del Estado de Campeche ha determinado a través de andlisis exhaustivos jos princlpales retos y metas por alcanzar en materia educativa en la entidad, los cuales se encuentra
documentadaos en €l diagndstico del Programa Sectorial de Educacion (2022-2027), Sin embargo, dicho documento no contempla plazos para su revisidn o actualizaclén, las necesldades detectadas en
relacién con los conceptos de gasto operativo de los capitulos 2000 {materiales y suministros) y 3000 {servicios generales), por lo cual fa SEDUC esté trabajondo en la elaboracién de un documentn
diagnhdstico actualizado que solvente dichas carencias,

El organismo cuenta con decumentos administrativos estatales y federales que son del conocimiento de los colaboradores de la SEDUC v que permiten la estandarizacién de procedimientos y triterios
para la adecuada gestion del FONE, seguimiento de metas y emisién de informacion,

Con hase en la evidencla proporcionada, se puede establecer que la Secretarfa cuenta con Informacién suficlente v actualizada para solicitar v destinar de manera estratégica los recursos de fondos
federales transferidos a losservicios personales y los gastos de operacién existentes,

2, Comentarlos Especifices
Los Objetivos Especificos de la evaluacion son los siguientes: 1. Analizar la contribucion, el destino v la concurrencia de las agortaciones en la prestacion de los servicios de educacidn basiea y normal en

la entidad federativa. 2. Analizar l0s procesos en la gestion y operacion de las aportactones en la entidad federativa, a fin de identificar los problemmas o limitantes que obstaculizan la gestion del FONE,
asl como las fortalezas y buenas préacticas que méjoran su capacidad de gestién y operacién en la entidad federativa, 3. Conocer el grado de siskematizacién de la informacién referents al ejercicio v
resuitados de la implementacién de las aportaciones en la entidad feddrativa, asl como los mecanismos de rendiclén de cugntas. 4. Analizar la orientaclén a resultados, y el desempefio del FONE enta

entidad faderativa.

La revisidn y andlisis de la documentacion proporciorada por la entidid y el desarrollo de la metodologia establecida en los Términos de Referencia para la Evaluacién del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), permite evaluar c6mo la entidad ha desarroftado procesos y estrategias para reducir los cuellos de botelta que afectan los
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procedimientos para el ejercicio de los recursos, ast coimo las debilidades detectadas en la operacién y las amenazas presentes en su ertorno. De igual forma, se destacan las buenas practicas fomentadas
por los colaboradores de la'institucidn para elevar las fortalezas internas y aprovechar las oportunidades de mejora en la gestion de racursos en beneficio del sistema de educacién piblica en e Estado:

t. FORTALEZAS, OPORTUNIBADES Y BUENAS PRACTICAS

a) Contribucion y destino: Ln Secretaria de Educacién del Estado de Campeche cuenta con un diagnostico documentado del panorama educative en la entidad federativa a través del Programa Sectoriat
de Educacion {2022 — 2027} en ei cual se sefialan losgprincipales retos y objetivos en la materia. Adicionalmente identifica las necesidades de recursos humanos en los serviclos de educacldén basicay
normal mediante andlisis anuales de las estructuras ocupacionales y la asignacién de plazas en los centras educativos dentro de la geografia astatal. Existe una congruencia significativa entre Jas
necesidades y carencias qug afectan la educacién bésica y normal en el estado, y ¢l destino final de las aportaciones financieras recibidas. La SEDUC cuenta con diferentes documentos instituctonales
oficiales, distribuldos entre los colaboradores del Programa que fungen como medios de consulta y marco normative de los. procedirientos requeridos en la operacién de la SEDUC y la distribucion de
apertaciones provanientes de fondos federales. Lo arterior permite la estandarizacion de los procesos y su gjecucidn de forma efectiva.

b) Gestidn y opera¢idn: Losprocesos ejecutados por 3l:SEDUC para la gestian del FONE estén debidamente delimitatios y denotan un.enfoque coherente y sistematico que contribuye significativamente
al logro de las metas establecidas en su MIR.

La Secretaria cuentis con procedimientos y criterios estandarizados y apegados a {a normatividad para la creacién, modificacidn y carcelacion de plazas, pagos por servicios personales y verfficacitn de
recursos de aportationes autorizados v disponibles para los gastos del FONE,

Sin embargo, se débe documentar en un Manual de Procedimientos todos los procesos realizados por fas diferentes &reas que integran la SEDUC con el propésito de contar con una herramienta de
consulta para los celaboradores que fortalezca la gestion administrativa y eficiencia operativa.

c} Geheracién de informacidn y rendicién de cuentas: La Secretaria de Edycacién del Estado de Campeche recaba y gestiona a través de sistemas electrénicos, informacién demogréfica de alumnos,
docentes v estadisticas del panorama educativo en la entidad, lo que permite la generacidn de indicadores ttiles para una adecuada planeacién y toma de decislones. La informacién financieta referente
a Ia aplicacién de recursos federales del Ramo Gengral 33 es monitoreada a través de reportes homogéneos gue se apegan a lus criterios federales establecidos para su adecuada integracidn y
presentacién ante Ja Secretpria de Finanzas del Estado de Campeche, el Sistema de Formato Unico ($FU} y el Sistemy de Reporte deiRecursos Federales (SRET), La pagina web Institucions! de la SEDUC
pone a disposicidn def plbliro en general los elementaos requeridos por la hormatividad aplicable en materia de transparencia, asi migmo, proporciona ligas de acceso a plataformas nacionales y estatales
qué facilitan realizar soliciiudes de informacién.

d) Orientacidn y medicion de resultados: La MIR federal y estatal que fungen como elementos de planeacién estratégica del FONE, establecen metas por alcanzar alineadas a los objetivos estabdecidos
en los planes nacional y estatal de desarrollo vigentes. Los indicadores empieados por la SEDUC para medir el grado de avance en el logro de metas cumplen con los criterios establecidos para su
adacuada construccion, lo gue les permite ser claros, relevantes, econdmieos, monitoreables v alcanzables. Los indicadores contenidos en la MIR faderal y estatal proporcionan resultados positives gque
sefialan fa importancia de las acciones realizadas por a2 SEDUC mediante &l ejercicio de los recursos financieros del FONE. El personal de la SEDUC estd enfocando esfuerzo para atender los Aspectos
Susceptibles de Mejora denivados de evaluaclones externas de desempefio de elerciclos previos. Los resultados oblenidos en dichas evaluaclones, asf come los documentos en los cuales se sefiala o
grado tle avance en fa atencién a estas recomendaciones son difundidos pgblicamente a través del sitio web del organismo. 1.os instrumentos empleados por la Institucidn para evaluar la calidad de los
servicios educativos brindados en el Estado son desatrollados e implementados por evaluadores certificados ante el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacidn y/o analistas estadisticos
adscritos a la INEGI y fa SEP.

I DEBILIDADES, AMENAZAS Y CUELLOS DE BOTELLA
a) Contribucién y destino: La SEDUC no contempla en el diagnostico del Programa Sectorial las necesidades existentes vinculadas a los conceptos de gasto operativa del capitulo 2000 {materiales y
suministros) y 3000 {servicios generales).

e

4



GOBIERNO

SECONT
S TR T Y GOBIERNO DEL ESTADO
FODOS DE CAMPECHE

b) Gestion y nperaclon: La SEDUC requiere formular ath Manual de Procedimientos que facilite la verlficacion clara y eficiente de todos los procesos requeridos para la operacién del organismo y la
gestion del FONE. El mecanismo de asignacidn de presupuesto de gasto operativo del FONE no contempia las necesidades de bienes muebles & inmuebles necesarios para que el desarrolie de las
actividades administrativas y operativas de las escuetas pablicas. En recursos materiales, el FONE no contempla el capftulo 5000, gue es la pattida destinada a la adquisicién de los bienes muebles e
inmuebles v los cuales son necesarios para la realizacidn de las actividades académicas; esto impide a la SEDUC datar de mobiliario v equipo a las escuelas pfiblicas de Educacion Bésica y Normal, ast
como a las oficinas-administrativas, lo que Interfiere con el desempefio del personal docente y de apoyo a la educacisn,

¢} Generaclén de informacién y rendicién de cuentas; La consulta ciudadana a través de la Plataforma Nacional de Transparencia y el Registro de Solicltudes de Informacion Piblica y Datos Personales
puede resultar confusa parag los nuevos usuarios, debido a que no se proporcionan gulas 0 manuales que faciliten la navegacion en dichos portales.

Ii. CONCLUSIONES

a) Contrtbucion ydastine: La Secretarfa de Educacidn del Estado de Campeche ha determinado a-través de andlisls exhaustivos los principales retos y metas por alcanzar en materia educativa en fa
entidad, los cuales se encuentra documentados a manera de diagnostico en el Pragrama Sectorial de Educacion (2022 — 2027), sin embargo, dicho documento no contempla plazos para su revision y/e
actualizacién, las necesidades detectadas en relacion con los conceptos de gasto operative de los capitulos 2000 {mafetiales y suministros) y 3000 {serviclos generales) ni su vinculacién con los objetivos
sefialados en los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes, por lo cual la SEDUC esta trabajandeo en la elabaracion de un dotumento diagnostico actualizado gue solvente dichas carencias. #
organismo cuenta con docymentos administrativos estatales y federales que son del conocimiento de los colaboradores de la SEDUC y que permiten 1a estandarizacidn de procedimientos y criterios
para para la adecuada gestiéin del FONE, seguimiento tle metas y emision de informacidn. Con base en la evidencia proporcionada, s¢ puede establecar que ta Secretar(a cuenta con informacién sufictents
y actualizada para solicitar y destinar de manera estratégics los recursos de fondos federales transferidos a los servicios perspnales y los gastos de pperacidn existentes,

b} Gestién y operacién: Log procesos actualmente desarroliados por ia Secretarfa de Educacién del Estado de Campeche son congruentes con Jos elementos de la Metodologia de Indicadores de
Resuitados y por ky tanto estdn alienados al logro de los objetivos estratégieos y operativos establecidoes por el organismo. La SEDUC cuenta criterios documentados de cardcter federal que son cottocidos
por sus cofaboradores y que permiten [a estandarizacion de los procesos vinculados a la administracion de plazas existentes, pago de ndmina, aplicacidn de recurses y seguimiento de metas,
Adiclonalmente, emplea diferentes sisteras electrénicos que fomentan la transparencia en los procesos y que facilitan fa disposicidn de informacion precisa y actualizada por parte de las dress que lo
requieran,

En atencidn a los principales desafios en la gestién de los recursos humanos y materiales para la prestacion de los servicios de educacion basica y normal en |a entidad federativa, se puede sefialar la
falta de recursos para la adnuisicidn de mobiliario y equipo para las escuelas pablicas, Ya captacién de docentes debido a log requisitos y fas condigiones que las convocatorias establecen, y los cuelios
de botela en la gestidn de Ins recursos FONE debido 2 la existencia de prograimas gue no establecen correctamente sus reduerimientos en tiempo-y forma para solicitar Insumaos y servicios,

¢) Generacién de Iiformacidn y rendicién de cuentas: La Secretarfa cuenta con diferentes sistemas electrénicos para la gestion. de datos estadisticos;referentes a la demografia de estudiantes y maestros,
cobertura estudiantil, abandone escolar v eficiencia terminal, La recopilacién de dicha informacion permite la construccion de indicadores que facilitan el analisis del panorama educativo en la entidad
y favorece |a toma de decisiones y la planeacitn estvatégica necesariz para atender los retos existentes. Adicionalmente la SEDUC identfica por nivel educativo, dependencia ejecutora y fuente de
financiamiento el total de fondos invertidos en accienes referentes a construccldn, rehabilitacidn de espacios y adquisicién de equipo, El avance figice y financiero para el logro de metas derivadas de
proyectos de inversién sustentados con recursos federales transferidos, son documentados mediante reportes finandieros homogéneos que atienden los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional
de Armonizacién Centable v la Ley General de Contabilidad Gubernamentai; dichos reportes son presentados de manera trimestral ante la Secretaria de Finanzas del Estado de Campeche con el propgsito
de mantener ta informacion actualizada v apegarse a los criterios federales establecidos para informar el use de recursos faderales del Ramo Gengral 33 y su respectiva presentacién en el Sistema de
Formato Unico {SFU). La SEDUC atiende los lineamientos y obligaciones en materia de transparencia que le son aplicables ya que difunde a través de su pdgina institucional informacion propia del
organismo como estructura orgdnica, marco normativo, instituciones quedntegran el sector educativo estatal, evaluaciones externas de desempefio de ejercicios anteriores, el nivel de atencién a Ips
aspettos susceptibles de mejora provenientes de dichas evaluaciones v los indicadores emjtleados para medir el grado de avance enftas metas establecitlas.
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Con la finalidad de fomentar la transparentia en si gestion, la Secretaria sefiala en su pdgina web ligas de acceso para la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), Sistema de Registro de Soficitudes
de Informacién Publica y Datos Personales, v a la Comisidn de Transparencia y Acceso a Ja Informacidn Piblica del Estado de Campeche (COTAIPEC), donde el publico en general puede realizar solicitudes
de informacion referentes al panorama educativo en el Estado, solicitar asesoria en estos tramites o presentar denuncias de fas entldades gue incumplieran sus obligaciones en materia de transparencia.
De igual manera la SEDUC promueve la participacidn ciudadana al contar con Consejos Escolares de Participacion Soclal, Asoclaciongs de Padres de Familia y Comités de Contralorla Soclal como elementos
de colaboracidn y vigilancia de la correcta aplicacidn de recursos federales.

d) Ovientacién y medicidn de resuitados: La SEDUC utiliza los indicadores sefialados en la MIR federal y estatal come instrumentos para el monitoren de los resultados obtenidos a través de la aplicacién
de los recursos recibidos del FONE. En la Matriz en ambos niveles se sefialan las metas programadas pars el ejerciclo 2023, las cuales son congruertes con la razén de ser del Fondo v estdn alingadas 2
los abjetivos en materia educativa sefialados en el Plan Estatal y Nacional de Desarrollo vigentes al momento de la avaluacién. La gestion del FONE y los resultades obtenidos en ejercicios pravios han
sido sujetos a evalwaciones especificas de desempefio realizadas por agentes externos y de las cuales han emanaidn hailazgos y aspectos susceptibles de mejora que han sido atendidos en diferente
medida por las dreas gue integran la SEDUC en aras-de la mejora continua en sus procesos. Cabe menclonar gque esta informacion puede ser consultada por el piblico en general en la pégina web
institucional de la Secretaria. Los indicadores utilizados por la SEDUC cumplen con los criterios establecidos por el CONEVAL para su adecuada construccion, En atencién a las metas sefialadas a nivel Fin
y Propdsito de la MIR federal y estatal, los resultados sefiatan una reduccién en los indices de abandono escolar y un Incremento en el ndmero de jdvenes que accetden y concluyen grados en la educacion
hésica y normal, lo cual denota fa importancia de las acclones realizadas por la SEDUC an el Estado mediante el ejercicio de los recursos financieros del FONE para promover servicios de aducacién de
calidad que beneficien el desarrolio personal y profesional de los jovenes.

V. RECOMENDACIONES.- Considerando tas fortalezas, oportunidades, buenas practicas, asi como las debilidades, amenazas y cuellas de botella de los procesos, se formulan recomendaciones con &)
objetivo de contribuir a elevar la eficacia del ejercicio-de los recursos del FONE destinados a ia educacidn padblica en el Estado:

a) Contribucidn vy destine: Actualizar el diagndstico de las necesidades educativas con estrategias que contemplen los conceptos de gasto nperativo relaclonado con materiales, suministros y servicios
generales de los capltulos 2000 y 3000, para fortalecer el desarrollo defas actividades docentes y administrativas en los centros escolares. Establecer v documentar los plazos para Ta revisién y
actualizacién de fos documentos institucioniales que rigen la eperacidn de fa Secretar(a v los procesos relativos al FONE. Fomentar la transparencia en ef use de los recursos piblicos al seflalar los tipos
de plaza a los cuales se destinan los recursos del FONE dentro de los reportes trimestrales de recursos federales transferidos y permltr la consulta ciudadana al presupuesto aprobado v efercido enla
pdgina electrénica de fa SERUC.

b) Gestién y operacidn: Concentrar y documentar en un Manual de Procedimientos todos los procesos reslizados por las diferentes dreas que integran la SEDUC con el propdsito de contar toR una
herramienta de consulta para los colaboradores que fortalezca la gestion administrativa y eficlencla operativa. Incluir un.apartado en el anteproyecto det presupuesto del FONE, que contemple y
justifigue la adquisicion de bienes muebles e inmuebles necesarios para las actividades docentes y administrativas en todos los niveles educativos,

¢) Generacidn de informacién y rendicidén de cuentas: Difundir en el apartado de Transparencia de la pagina electpdnica de la SEDUC una gufa eumanual bisico que facillté 1a navegacidn del portal y
otiente en ef proceso de solicitud de acceso a la informacién de temas refacionados con la educaclén piblica.

3. Referencias a las Fuentes de informacién Utilizadas.
Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Campeche {2020). Cuenta Pablica 2020, Recuperado de http://www.cacecam.campeche.gob.my/findex. php/cuentapublica

Consejo Nacional di Evaluarion de la Politica de Desarrolle Social. (Julio de 2020), Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativa (FONE). Recuperado de https:/fwww.coneval.org.mx/Evaluacton/ERG33/Paginas/Metodologlas_Evaluacion. aspx

Gobierno del Estado de Campeche. {13 de julio de 2617} Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Del-Estado De Campeche. Recuperado de
https://legislacion.congresocam.gob.mx/findex.php/layes focalizadas/anticorrupcion/321-ley-de-transparencia-y-aceeso-a-la-informacion publica-del-estado-de-campeche-1
Gobierno del Estado de Campeche. Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. Recuperado de https://campeche.gob.mx/1336-2/

2%




GOBIERNO % | secont

T @1 i) ﬁré*‘“* \\”" GOBIERNO DEL ESTADO

33
LS EIL D DE CAMPECHE

Gobhiarne del Estado de Campeche. Tercer Informe de Gobierno 2023 — 2024 “Anexo Recuperado de https://campeche.gob.mx/wp content/uploads/informes/3-INFORME-DE-GOBIERNO-ANEXD
ESTADISTICO. pdf

Gobierno de la Repiiblica. Diario Oficial de la Federacidn {19 de diciembre de 2022). Acuerdo por el gue se da a canocer a los Gobiernos de las Enticades Federativas la distribucién y calendarizacitin
para la ministraciér durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los ramos generales 28 Participaciones a Entltlades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Fedarales para
Entidades Federativas y Municipios. Recuperado hitps://www,dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022

Gobierno de la Republica. Diario Oficial de la Federacitn (07 de marzo del 2014}, Acuerdo Ndmero 717 por el gue se emiten los lineamientos para formular los Programas de Gestlén Escolar.
Recuperado de http://www.sep.gob.mx/work/models/sepl/Resource/38735731-9155-46a2-9584 369e119dc079/a717

Goblerno de Ia Repuiblica. Diario Oficial de la Federaciin (24 de abril de 2013). Lineamientos para infarmar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones tetritoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33, Recuperado de http://tof.gob.amx/nota_detalle.php?codigo=52970668fecha=25/04/2013.

Gobierne de la Repihlica. Ley de Coordinacion Fiscal (Diario Oficial de ia Federacitn de enero de 2024). https://www.diputacios.gob. mx/LeyesBiblio/pdf/LCE, pdf

Gobierno de la Repriblica. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria {Diarfo Oficial de la Federacién 20 de mayo de 2021}, Recuperado de
hitps:/fwww.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH . pdf

Goblerno de Ja Repiblica, Ley Federal de Transparendia y Acceso a la informacién Piblica {Marlo Oficlal de la Federacian 20 de mayo de 2021). Recuperado de
hitp://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFTAIP_200521.pdf

Gobierno de la Repablica. Ley General de Contabilidad Gubernamental {Diario Oficial de la Federacién, 30 de enero de 2018). Recuperado de hitp://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG.pdf
Gobierno de la Reptiblica. Ley General de Educacion {07 de Junio de 2024). Recuperado de https://www.diputados.gob. mx/beyesBiblio/pdf/LGE. pdf

Goblerno de la Repiblica. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica (Diario Oficial de ja Federacidn 20 de mayo de 2021). Recuperado de
https://www.diputados.gob, mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP. pdf

Gobierno de la Reptiblica. Ley General del Sistema para ta Carrera de lag Maestras y los Maestros (Diario Oficial de la Federactén 30 de septiembre de 2019), Recuperado de
http://vww, diputados.goh.mx/LeyesBiblio/pdi/LGSCMM_300919.pdf

Gobierno de la Republica. Pfan Nacional de Desarrollo (2019 - 2024). Récuperado de https://www.gob.mx/cenace/acciones-y-programas/plan-nacional-de-desarrolio 2019-2024-195029
Pagina Oficlal de la Evaluacidn PLANEA: hitp://www.planea_sep.gob.my/
Pagina Oficial de la SEDUC, apartado de Contralorfa Social hitp://educacioncampeche.gob.mx/contraloriasocial

Pégina Oficial de s SEDUC, apartado de Direccion de Participacion Social http://educacioncampeche.gob.mx/participacionsocial




»

| SECONT
GOBIERNO [EL ESTADO
) | pEcamMPECHE

_ ’7/}' -2

Pégina Oficial de la SERUC, apartado de Estadistica https:/feducacioncampeche.gobh.mx/estadisticas/45/indicadores-educativos

Pagina Oficial de la SEDUC, apartado de Evaluacién de Programas Federales http://educacioncampeche.gob.mx/pagina/16/evaluacion-de-programas-federales
Pagina Oficial de la SEDUC, apartado de Transparencia: https://educacioncampeche.gob.my/transparencia/mapa-dél-sitio

Pégina Oficial de la SEDUC, Micrositio de Coordinacién Estatal de Evaluacion https://educacioncampeche.gob.mx/evaluacion

Pagina Oficlal de la. SEDUC, Micrositio de Sistema de Seguimiento de Infraestructura Educativa https://obfas.educz{cioncampeche.g@b.mx/

Pagina Oficial de la SEP, Micrositio de Sistema de €aptura Formato 911 htips://www.f911,sep.gob.mx/2024-2025/Login.aspx

Pagina Oficial de Transparencia presupuestaria htips://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/RFT

Principales Cifras del Sisterna Educativo Nacional, hittps://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifr as/principales_cifras_2018_2020_bholsillo,pdf
Registro de participacién social en ks educacidn https://www.repase. sep.gob.mx/login.jsp

Repartes $FU Campeche https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Datas_Ablertos

Reportes presentados en et PASH https://www transparenciapresupuestaria.gob.my/es/PTP/Datos_Abiertos

Secretarfa de la Contraloria. Sistema de evaluacién integral http://www.sistemas.contraloria.campeche.gob.mx/SEl /Reportes/wfReportes2016. aspx?anio=2020

Secretaria de Educacion del Estado de Campeche. (Mayo de 2019). Guig operativa para el tramite de pago de congreses y convenciones. Recuperado de
https://educacioncampeche.gob.mx/tramite/36/guia-operativa-para-eb-tramite-de pago-de-congresos-y-convenciones

Secretaria de Educacién del Estado de Campeche. {Noviembre de 2018), Guia para la elaboracidn de presupuestos relativas a: FONE - Gasto de operacién, Recuperado de
hitp://educacioncampeche.gob.mx/norma/36/guia-para-la-elaboracion-de presupuestos-fone

Secretaria de Educacién del Estado de Campeche £2023). Programa Sectorial De Educacian 2022 - 2027, Recuperado de
https://media.educacioncampeche.gob.mx/fileffile_e3527f3d7cbcdfSdd52ca2dbaal 613%e.pdf

Secretarfa de Educacién del Estado de Campeche. (Periédico Oficial del Estado, 27 de abril de 2020}. Reglamento Interior de la Secretarfa de Educacion de la Administracion Pablica del Estado de

Campeche. Recuperado de: https://media.educacioncampeche.gob.mx/file/file_De929ca7a7bc2cad9147d8e893a 10¢552.pdf

Secretarfa de Educacidn Piblica (2015). Convenio de colaboracién para la ejecucion de las acciones de implementacion y actualizacidn de las estructuras ecupacionales de la educacién basica

celebrado entre la SEP y la Secretarfa de Educacion del Estado de Campeche. Recuperado de https://educacioncampeche.gob.my/norma/59/convenio-de-estructuras ocupacionales

>



GOBIERNO

v:%;{i &%}ﬁé sgﬂ{% gc;{aa § %\ «fmsi SECONT

GOBIERANO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

Bl

Secretarfa de Edugacién Piiblica {2016). Criterlos y procedimiento gue deberan observar las autoridades educativas para realizar movimientos de creacién, cancelacién, canversion, reubicacién,
transferencia, cambio de centro da trabajo y promocién relativas a plazas federalizadas. Recuperado de https://www.sep.gob.mx/werk/models/sepl/Resource/5209/5/images/criterios_movi
mientos_plazas.pdf

Secretaria de Educacién Plblica. Disposiciones en materia del servicio profesional docente. Recuperado de https://sep.gob.mx/work/models/sepl/Resource/13862/1/images/Disposicianes_C
NSPD_2017.pdf

Secretarla de Educacién Publica {julio de 2020). Programa Sectorial de Educacién Nacional 2020-2024. Recuperado de https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Secretaria de Educacidon Pablica {diciembre 2014). Lineamientos del Gasto de Operacidn del Fondo de Aportaclones para la Némina Educativa y Gasto Operativo. Recuperado de
https:/fwww.sep.gob.mx/work/medels/sepl/Resburce/5209/5/images/Lineamientos _del_Gasto_de_Uperacion_del_Fondo_de_Aportaciones_para_la_Nomina_Educa tiva_y_Gasto_Operativo.pdf

Secretarfa de Educacidn Piblica (s.f.). Manual de Operacion del Sistems de Captura de Educacién Inicial, Espectal y Bisica, Recuperado de https://www.f91L.sep.gob.my/2024-
2025/Documento/Manuales/Manual_CT.pdf

Secretarfa de Hacianda y Crédito Pdblico {2014). Diarin Oficial de la Federacion, 25 de febrero de 2014. Acuerdo porzl que se da a conocer el Procedimiento v fos plazos para llevar a cabo €l proceso
de concfliacién de los registros de las plazas transferidas, asf como la detesminacién de los conceptos y montos de las remuneraclones correspondienies, Recuperado de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5333723&fecha=2%/02/2014

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablice (28 de juniode 2024). Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos. Recuperado de
https:/fwww transparenciapresupuestarla.gob.mx/work/madels/PTP/Capacitacion/ Resources/files/guia_criterios. pdf

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (30 de diciembre 2014). Disposiciones especificas que deberdn observar las entidades Federativas para registrar cada ndmina. Recuperado de
http://www.asecam.gob.m/pagina/Marco_Legal/Normativa_FF/NEDUC_GOP/201 41230 _Disposiciones%20para%20registrar%20cada%20nomina%%20FONE pif

Secretarfa de Hacienda y Criédito Pdblico (2019). Diario Oficial de la Federagion, 11 de diclembre de 2019, Presupuesto de Egresos de fa Federacion 2020, donde se eéncuentran las aportactones

federales del Ramo 33. Recuperado de https:/fwww.dof.gob.mx/nota_detalle. phpreodigo=55816298facha=11/12/2019

Sistema de Evaluacion Integral de la Secretaria de la Gontraloria http://wmm.sistemas.contra[oria.campeche.gob.mx:SOBU/SEI_INDI(:}\DORES/indevn.jsp

4, Referencia a lasiUnidades que participan en su elaboracién.
La Secretarfa de Eucacién, especificamente las dreas:
-Subsecrataria de Servicios Administrativos,

-Subsecratarfa de Educacion Basica y Normal.
-Subsecretarfa de Educacidn Media Superior y Superior.
-Subsecretaria de Planeacidn, Programacion y Estadistica.
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